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Johdanto

Kempeleen kunnan henkilostokertomuksessa esitetdan henkildston tunnusluvut Kunta ja
hyvinvointialuetyénantaja KT:n suosituksen mukaisesti. Suosituksessa esitetdan viisi kerattavaa
tunnuslukua, jotka voidaan kerata valtakunnallisesti samalla tavalla. Kempeleen kunnassa suosituksen
mukaiset tunnusluvut ja laskentatavat on otettu kdyttéon vuoden 2023 henkildstokertomuksessa.

Yleisesti kerattavia ja raportoitavia tunnuslukuja ovat:

1) Henkilotyovuosi (HTV2)

2) Henkiloston ikarakenne

3) Vakinaisen henkiléston vaihtuvuus
4) Sairauspoissaolot

5) Henkil6stén osaamisen kehittdminen

Suosituksen mukaisten tunnuslukujen lisdksi Kempeleen kunnan henkilostokertomuksessa esitetdan
henkilostomaarat prosesseittain, tietoa henkiloston eldkoitymisestd seka yhteenveto kahden vuoden vilein
tehtavasta henkiloston tyohyvinvointikyselysta.

Henkilostomaara

Henkilostomaara ilmoitetaan 31.12. voimassa olevina palvelussuhteina, laskennassa eivat ole mukana
sivutoiminen henkilosto eivatka kansalaisopiston tuntiopettajat.

Henkilostomaara 31.12.2025 oli 962 (2024/960), joista vakinaisia oli 822 (85,4 %) (2024/802/83,5 %) ja
madraaikaisia 140 (14,6 %) (2024/158/16,5 %).

Henkildstomaard 31.12.2025
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Hallintopalvelut | Varhaiskasvatus Opetus

W Vakinaiset 109 273 350 34 56 822
B Maaraaikaiset 5 37 85 8 5 140

W Vakinaiset M Maaraaikaiset

KUVIO 1. Henkil6stomaara prosesseittain 31.12.2025.

Vakinaisesta henkilostdsta suurin osa tyoskenteli opetuksessa 42,6 % (2024/43,6 %) ja varhaiskasvatuksessa
33,2 % (2024/32,2 %). Mé&araaikaisista palvelussuhteista samoin suurin osa oli opetuksessa 60,7 %
(2024/43,7 %) ja varhaiskasvatuksessa 26,4 % (2024/35,4 %).
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31.12.2025 kokoaikaisessa palvelussuhteessa oli 804 (83,6 %) henkil6a (2024/838/87,3 %) ja osa-aikaisessa
palvelussuhteessa oli 158 (16,4 %) henkil6a (2024/122/12,7 %).

Henkilotyovuosi

Henkilotyovuosilaskennassa ovat mukana 31.12. voimassa olevan palvelussuhteet. Mukana laskennassa
eivat ole sivutoiminen henkilost6 seka kansalaisopiston tuntiopettajat.

Henkilotyovuodella (HTV2) raportoidaan henkiloston palkallista tydpanosta ja silld tarkoitetaan taytta
tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilotyovuodeksi
osa-aikaprosenttia vastaavasti. Osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden
kalenteripaiviin. Mukaan lasketaan vain palvelussuhteessa olevat, palkallisia poissaoloja ei vahenneta, esim.
palkallisia sairauspoissaoloja tai vuosilomaa.

Henkil6tyovuosia oli vuonna 2025 yhteensa 898 (2024/941).

HTV 31.12.2025
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KUVIO 2. Henkil6tyévuodet 31.12.2025.

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikarakenne esitetdan viiden vuoden vélein. Kaikkien 31.12. palvelussuhteessa olevien ika
lasketaan raportointivuoden ja syntymavuoden vilisena erotuksena. Laskennassa eivat ole mukana
sivutoiminen henkilosto eivatka kansalaisopiston tuntiopettajat.

Henkil6ston keski-ikd vuonna 2025 oli 44,6 vuotta (2024/43,7). Eniten henkilostoa oli ikaryhméassa 45—49-
vuotiaat 15,8 %. Henkilostosta alle 30-vuotiaita oli 8,4 % ja 60-vuotiaita ja sitd vanhempia oli 10,5 %.
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Ikarakenne 31.12.2025
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KUVIO 3. Henkiloston ikarakenne 31.12.2025.

Elakoitymiset

Eldkkeita koskevat tiedot on koottu henkildstokertomukseen Kevan aineistoista. Eldkealkavuudella
tarkoitetaan vuosittain elakkeelle siirtyneiden henkil6iden suhteellista osuutta tarkasteltavasta
henkildjoukosta. Alkavuutta laskettaessa eldkkeelle siirtyneiden lukumaara jaetaan aina edellisen vuoden
vakuutettujen lukumaaralla. Vakuutettuihin otetaan laskennassa mukaan vain tyo- ja virkasuhteiset
vakuutettuina 31.12. olleet henkil6t.

Eldkkeiden alkavuus vuonna 2025 oli 1,6 % (16 henkilod) (2024/2,4 %/23 hl64). Eldkkeista vanhuuselikkeita
oli 6 kpl, tyokyvyttomyyseldkkeita 2 kpl, kuntoutustukia 3 kpl, osatydkyvyttomyyseldkkeita 0 kpl,
osakuntoutustukia 5 kpl. Verrokkiryhmassa elakkeiden alkavuus vuonna 2025 oli 3,7 %.
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KUVIO 4. Eldkkeelle siirtyneiden maara 2015-2025 (Keva) KUVIO 5. Eldkkeiden alkavuus 2015-2025 (Keva)

Tyokyvyttomyyseldkkeiden osuus henkilostomaaraan seka verrokkikuntiin ndhden on Kempeleen kunnassa
aiempien vuosien tapaan pysynyt alhaisena myo6s vuonna 2025.
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Eldkoitymisennuste

Elakoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen tulevien vuosien aikana.
Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttoémyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeet.

Elakoitymisennusteen mukaan Kempeleen kunnassa eniten henkilstoa elakdityy seuraavan viiden vuoden
aikana peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajia (13 kpl), varhaiskasvatuksen lastenhoitajia (13 kpl),
muissa ammattiryhmissa tyoskentelevia (13 kpl), luokanopettajia (11 kpl) seka varhaiskasvatuksen opettajia
(10 kpl) ja koulunkdynninohjaajia (10 kpl).

Elakditymisennuste ammattiryhmittédin (jos vahintdan 5 henkilda)
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KUVIO 6. Elakoitymisennuste ammattiryhmittain 2026-2030 (Keva)

Tyokyvyttomyyselakemaksu

Vuonna 2025 Kempeleen kunnan tyokyvyttomyyselakemaksuprosentti oli 0,57 % (2024/0,94 %) ja
tyokyvyttomyyseldkemaksu 219 900 euroa (2024/349 900 e). Verrokkikunnissa
tyokyvyttomyyseldkemaksuprosentti vuonna 2025 oli 0,82 %. Tyokyvyttdmyysmaksuun voidaan vaikuttaa
hyvalla tydkykyjohtamisella sekd huolehtimalla henkildston tydhyvinvoinnista. Mita vahemman
ennenaikaisia elakoitymisia on, sitd vahemman tydnantaja maksaa tyokyvyttomyyseldakemaksua.
Kuntoutustukiratkaisut vaikuttavat osaltaan eldkemaksuprosenttiin nostavasti.
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KUVIO 7. Tyokyvyttomyyseldkemaksu, % (Keva) KUVIO 8. Tyokyvyttomyyseldkemaksu, € (Keva)
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Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vakinaisen henkiloston osalta raportoidaan erikseen vaihtuvuus ja sisdinen liikkuvuus. Vaihtuvuudessa
ilmoitetaan vuoden aikana alkaneiden vakinaisten palvelussuhteiden ja paattyneiden vakinaisten
palvelussuhteiden lukumaarat erotellen elakkeelle siirtyneet ja muut. Paattyneiden palvelussuhteiden osalta
organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneet raportoidaan sisdisena lilkkkuvuutena. Prosentit lasketaan
suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden lukumaarat vuoden viimeisen paivan
vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan.

Vuonna 2025 alkoi 62 (7,5 %) vakinaista palvelussuhdetta ja paattyi 39 (4,7 %). Paattyneista
palvelussuhteista 8 paattyi elakoitymiseen ja 31 muista syista.

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

2023 %
Vakinaisen henkiloston maara 31.12. 754 802 822
Alkaneet palvelussuhteet 100 13,3% 106] 13,2% 62 7,5 %
Paattyneet palvelussuhteet (kaikki) 57 7,6 % 59 7,4 % 39 4,7 %
Elakoitymiset 17 2,3% 13 1,6 % 8 1,0 %
Muut palvelussuhteen paattymiset 40 53% 46 5,7 % 31 3,8 %
Organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneet 7 0,9 % 0 0,0 % 4 0,5 %

TAULUKKO 1. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus 31.12.2025.

Sairauspoissaolot

Kaikki sairauspoissaolopaivat lasketaan ja ilmoitetaan kalenteripdivina. Sairauspoissaolot ilmoitetaan
keskimaarin kalenteripdivaa per henkilotyovuosi. Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat
poissaolot seka tyctapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saannoéllisesta tydajasta.
Nollapadivaa sairastaneisiin otetaan mukaan henkil6t, joille on kertynyt kalenterivuoden aikana yli kuusi
henkilotyokuukautta tyota kokoaikaisesta tydsta joko vakituisessa tai maaraaikaisessa palvelussuhteessa.
N&in lasketusta henkilomaarasta lasketaan prosenttiosuus henkildstostd, jolla ei ole vuoden aikana ollut
ainuttakaan sairauspoissaolopaivaa.

Suurimmat sairauspoissaolojen diagnoosiryhmat vuonna 2025 olivat jarjestyksessdan tuki- ja liilkuntaelinten
sairaudet, mielenterveyden ja kdyttdytymisen hairiot sekd hengityselinten sairaudet. Huomioitavaa on, ettd
mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairidista johtuvat poissaolot ovat laskeneet edellisvuoteen verraten
noin 1 700 paivalla. Myos muiden diagnoosiryhmien poissaolot ovat vdahentyneet.

Koko henkilostoa tarkasteltaessa vuonna 2025 sairauspoissaolopdivia oli yhteensa 15 996 kalenteripaivaa
(2024/18 449). Sairauspoissaoloprosentti oli 6,5 % (2024/7,2 %). Sairauspoissaoloja oli keskimaarin 17,8
paivaa per henkilotyévuosi (2024/19,6). Nolla paivaa sairastaneita oli 22,4 % (2024/18,4 %) henkil6stosta.
Sairauspoissaolot ovat laskeneet merkittavasti vuoden 2025 aikana. Kempeleessa sairauspoissaolot ovat
olleet korkealla tasolla koronan jalkeisina vuosina 2022-2024 ja nyt ne ovat pudonneet koronaa
edeltaneelle tasolle.

Lyhyiden, 1-7 p&ivaa kestavien poissaolojen osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 41,8 % (2024/40,6 %).
Alle 30 péaivaa kestavien poissaolojen osuus oli 63,3 % (2024/62 %). Vahintaan 90 paivaa kestavien
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poissaolojen osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 11,4 % (2024/20,4 %) ja yli 180 p&ivaa kestaneiden
poissaolojen osuus 2,2 % (2024/10 %).

Sairauspoissaolot |Palkalliset Palkattomat

(kaikki yhteensd |sairauspoissaolot |sairauspoissaolot

myos tapaturmat) |Kalenteripaivat Kalenteripdivat Yhteensa
1-7 pv 6 687 99 6786
8-29 pv 3435 82 3517
30-59 pv 1699 86 1785
60-89 pv 499 223 722
90-179 pv 1830 662 2492

Yli 180 pv 360 334 694
Yhteensa 14510 1486 15996

Sairauspoissaoloprosentti

0 paivaa sairastaneet
TAULUKKO 2. Sairauspoissaolot koko henkil6sté

Sairauspoissaolot prosesseittain/alaprosesseittain

Eniten sairauspoissaolopaiviad per henkildtyévuosi oli varhaiskasvatuksessa 26,5 pv /htv (2024/31,5)
sairauspoissaoloprosentin ollessa 9,5 % (2024/11,3) seka ateria- ja puhdistuspalveluissa 23 pv/htv
(2024/21,0), sairauspoissaoloprosentin ollessa 8,8 % (2024/7,7). Huomioitavaa on varhaiskasvatuksen
sairauspoissaolojen merkittava vahentyminen.

Varhaiskasvatus Hallintopalvelut - Ateria- ja puhdistuspalvelut

Sairauspoissaolot |Palkalliset Palkattomat Sairauspoissaolot |Palkalliset Palkattomat

(kaikki yhteensa |[sairauspoissaolot |sairauspoissaolot (kaikki yhteensd [sairauspoissaolot |sairauspoissaolot

myos tapaturmat) |Kalenteripaivat Kalenteripadivat Yhteensa||myds tapaturmat) |Kalenteripaivit Kalenteripaivat Yhteensa
1-7 pv 2959 58 3017 1-7 pv 694 19 713

8-29 pv 1532 15 1547 8-29 pv 525 9 534
30-59 pv 759 86 845 30-59 pv 268 0 268
60-89 pv 259 0 259 60-89 pv 0 0 0

90-179 pv 990 453 1443 90-179 pv 172 0 172

Yli 180 pv 180 334 514 Yli 180 pv 0 0 0
Yhteensa 6679 946 7 625 Yhteensa 1659 28 1687

Sairauspoissaoloprosentti Sairauspoissaoloprosentti

0 pdivaa sairastaneet 0 padivaa sairastaneet

TAULUKKO 3. Sairauspoissaolot varhaiskasvatus TAULUKKO 4. Sairauspoissaolot Ateria- ja puhdistuspalvelut




Tekniset palvelut

Hallintopalvelut - Muut hallintopalvelut

Sairauspoissaolot |Palkalliset Palkattomat Sairauspoissaolot Palkalliset Ralkattomat

(kaikki yhteensa |[sairauspoissaolot |sairauspoissaolot (kaikki yhteensd |salrauspolssaolot |salrauspoissaolot

my®6s tapaturmat) |Kalenteripaivat Kalenteripaivat Yhteensa myds tapaturmat) | Kalenteripaivat Kalenteripivit Yhteensd
1.7pv 355 0 355 1-7pv 185 0 185
829pv 235 0 235 8-29 pv 132 0 132

30-59 pv 70 0 70 30-59 pv 74 0 74

60-89 pv 68 63 131 60-89 pv 0 160 160
90-179 pv 0 118 118 90-179 pv 104 91 195

Yli 180 pv 180 0 180 Yli 180 pv 0 0 0
Yhteensi 908 181 1089 Yhteensa 495 251 746

Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaoloprosentti

0 pdivaa sairastaneet

TAULUKKO 5. Sairauspoissaolot tekniset palvelut

0 paivaa sairastaneet

TAULUKKO 6. Sairauspoissaolot muut hallintopalvelut

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut - Opetus

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut - Akatemia

Sairauspoissaolot |Palkalliset Palkattomat Sairauspoissaolot |Palkalliset Palkattomat

(kaikki yhteensd |sairauspoissaolot |sairauspoissaolot (kaikki yhteensd |[sairauspoissaolot |sairauspoissaolot

myos tapaturmat) |Kalenteripdivat Kalenteripaivat Yhteensd| myos tapaturmat) |Kalenteripdivat Kalenteripaivat Yhteensa
1-7 pv 2254 21 2275 1-7 pv 240 1 241

8-29 pv 960 58 1018 8-29 pv 51 0 51

30-59 pv 496 0 496 30-59 pv 32 0 32

60-89 pv 85 0 85 60-89 pv 87 0 87
90-179 pv 564 0 564 90-179 pv 0 0 0

Yli 180 pv 0 0 0 Yli 180 pv 0 0 0
Yhteensda 4359 79 4438 Yhteensa 410 1 411

Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaoloprosentti

0 pdivaa sairastaneet
TAULUKKO 7. Sairauspoissaolot opetus

Tyotapaturmat

0 paivaa sairastaneet
TAULUKKO 8. Sairauspoissaolot Akatemia

Tyotapaturmista ja ammattitaudeista johtuvia poissaoloja oli tydterveyshuollon jarjestelmaan kirjattu
vuonna 2025 yhteensa 285 paivaa (2024/311).

Tyotapaturmista 97 kpl oli sattunut tyopaikalla ja 29 kpl tydmatkalla. Tyokyvyttomyyspaivia tydtapaturmista

aiheutui keskimé&arin 2 pv/tapaturma. Ammattitautiepéilyja oli 1 kpl.

Eniten korvattavia vahinkoja on sattunut tammikuussa (24 kpl) ja helmikuussa (18 kpl). Eniten vahinkoja ovat

aiheuttaneet kulkuvaylat, alustat, maa, ovet seinét, ikkunat ja esteet (51 kpl).

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdmisesta raportoidaan koulutuspaivat, joiden osalta erotellaan ammatillinen
henkildstokoulutus ja muut koulutuspadivat. Koulutuspaivat ilmoitetaan yhteensa seka per vakituinen

henkilosto 31.12. Yksi koulutuspaiva (6 h) voi koostua useasta vahintaan tunnin kestavasta koulutusjaksosta.




Koulutuspaivia henkilostélle kertyi vuonna 2025 yhteensa 1 401 paivas (2024/1 701), joka on 1,7 paivaa per
vakituinen henkilosto (2024/2,1). Néistd palkallisia koulutuspaivia oli 1 364 (2024/1 617) ja palkattomia 37
(2024/84).

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat
Koulutuspdivat Koulutuspaivat / Koulutuspaivat /
yhteensa vakituinen henkildsto Koulutuspéivat yhteensd  vakituinen henkildsto

Ammatillinen

henkiléstokoulutus

Muu koulutus

Yhteensa

Koulutuspaivat
yhteensa
Koulutuspaivat /
vakituinen henkildsto

TAULUKKO 9. Koulutuspaivat 2025

Tyohyvinvointikysely 2026

Ty6hyvinvointikysely toteutetaan Kempeleen kunnassa kahden vuoden valein Kevan sahkdisena kyselyna.
Viimeisin kysely on toteutettu helmikuussa 2026. Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi 475
tyontekijaa/viranhaltijaa (2024/483) ja kyselyn vastausprosentti oli 52,5 % (2024/58,3 %). Seuraavan kerran
kysely toteutetaan vuoden 2028 alussa.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin neljannen kerran Kevan tarjoaman verkkotyokalun valmiilla kyselypohjalla.
Kevan valmiin tyohyvinvointikyselyn kdyttdmisen etuna on se, etta Kevan jarjestelma tuottaa vertailutietoa
verrokkikunnista. Kempeleen kunnan verrokkikuntina ovat Kevan maarittdman oletusverrokkiryhman
mukaisesti keskisuuret kunnat ja vertailuaineisto koostuu 87 organisaatiosta. Vertailuaineistossa on
yhteensd 18 109 vastaajaa ja aineisto on kyselyvuodelta ja kolmelta edelliseltad kalenterivuodelta. Taman
lisdksi jarjestelmd tuottaa vertailutiedon organisaation sisaltad verrokkipaikoista/yksikdista.

Kyselyn aihealueet ovat:

1) Tyon sujuminen

2) Tyo6tehtavat ja omat voimavarat
3) Tyohon liittyvat tuntemukset

4) Lahiesihenkilotyo

5) TyOnantajan toiminta

6) Kasitys tyonantajasta

7) Asiakkaat ja yhteistyo

Kyselyssa kaytettiin pdaosin vastausasteikkoa 1-5 (1 = Taysin eri mielta, 2 = Melko erimieltd, 3 = En samaa
enka eri mielta, 4 = Melko samaa mieltd, 5 = tdysin samaa mielta).

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset ovat aikaisempien vuosien tapaan kokonaisuudessaan hyvat. Padosin
muutokset ovat pienia ja normaalia pienta vaihtelua aikaisempiin vuosiin verraten. Eroa verrokkikuntiin on
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jonkin verran aihealueissa tyotehtdvat ja omat voimavarat ja siind erityisesti tydn tarjoamissa ammatillisen
kehittymisen mahdollisuuksissa seka lahiesihenkilotydssa palautteen saamisessa.

Verrokkikunnissa koetaan, ettd oma tyo tarjoaa mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen (3,9) kuin
Kempeleen kunnassa luku on hieman matalampi (3,6) seka esihenkil6ltd saamasta palautteesta (3,4)
jaadaan hieman verrokkikuntien (3,6) taakse.

TyOnantaja kasityksen osiossa 85 % Kempeleen kunnan henkilosto suosittelisi tyopaikkaa tuttavalleen, kun
verrokkikunnissa keskimaarainen luku on t&ta selvasti matalampi (78,2 %). Talla on positiivista merkitysta

tyonantajakuvan houkuttelevuuteen.

Keskiarvo
verrokkiryh
mat
TydyhteisOssdni huolehditaan perehdyttamisesta 3,6 3,5 3,7 3,6 3,7
Tyoyhteisossdni pystytdan kdsittelemdéan ja ratkaisemaan ristiriitoja 3,7 3,7 3,8 3,7 3,7
Tyoyhteisossdni vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri 3,8 3,8 3,9 3,8 3,8
Olen selvillad tyoyksikkoni tavoitteista 4,1 4,1 4,3 4,2 4,3
Yhteistyo yksikoiden valilla toimii hyvin 3,4 3,4 3,6 3,6 3,6
Tyoyksikossani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti 3,7 3,7 3,8 3,7 3,8
Jokainen tyoyksikdssani tietdd sen tarkeimmat tehtdvat ja toimintatavat 4 3,9 4,1 4 4,1
Keskiarvo
verrokkiryh
mat
Tyo tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen 3,8 3,7 3,8 3,6 3.9
Voin kayttda tietojani ja taitojani monipuolisesti 4,2 4,2 4,3 4,2 4,3
Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi 3,3 3,3 3,4 3,5 3,5
Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin 3,7 3,7 3,8 3,7 3,8
Minulla on hyvdat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita tydssani 3,7 3,7 3,7 3,7 3,8

Keskiarvo
verrokkiryh
mét

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani

Viikoittain| 87,30 % 87,70 % 90,80 %

Muutaman kerran kuukaudessa tai harvemmin| 12,70 % 12,30 % 9,20 %

88,80 %
11,30 %

Olen innostunut tyostani
Viikoittain] 89,60 % 89,50 % 91,40 %
Muutaman kerran kuukaudessa tai harvemmin| 10,40 % 10,50 % 8,60 %

Tunnen tyydytystd, kun olen syventynyt tydhoni
Viikoittain] 87,40 % 87,40 % 89,60 %
Muutaman kerran kuukaudessa tai harvemmin| 12,60 % 12,60 % 10,40 %

89,40 %
10,60 %




Keskiarvo

verrokkiryh
mat
Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri 4,1 4,1 4,2 4,1 4,2
:Elslltryirsli: i;r;iig;esstlgustelee riittdvasti kanssamme tyohon ja tydyhteis66n 35 35 36 36 37
Saan esihenkil6ltani palautetta siitd, miten olen onnistunut tydsséani, 3,3 3,3 3,4 3,4 3,6
Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi 3,8 3,7 3,8 3,8 3,9
Esihenkiloni on innostava ja kannustava 3,8 3,8 3,9 3,9 3,9
Esihenkildni jakaa sopivasti vastuuta tydontekijoilleen 3,7 3,7 3,8 3,8 3,9
Keskiarvo
verrokkiryh
mat
Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme 3,8 3,7 3,9 3,9 3,8
Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen 3,4 3,3 3,5 3,5 3,4
Olen tyytyvdinen koko organisaation johtamistapaan 33 33 3,4 3,4 33
Tiedan saavani tukea tydantajaltani, jos tydkykyni on heikentyméassa 3,8 3,8 4 3,9 3,9
3,6

Keskiarvo
verrokkiryh
mat

Suosittelisi nykyista tyopaikkaa tuttavalle

On tietoinen organisaation toimintavasta, jonka mukaan toimitaan, kun

. . 61,00 % 59,60 % 71,20 %
tyontekijan tyokyky on uhattuna

Keskiarvo
verrokkiryh
mat

Kerddmme sdaanndllisesti palautetta asiakkailtamme

Hyédynnamme asiakkailta saamamme palautteen tyomme kehittamisessa




&

Kempeleen kunta

Hallituskatu 2, 90440 Kempele
PL 12, 90441 Kempele

kempele@kempele.fi

08 5587 2200




